
Пример расчета планов продаж и производства в 1С:ERP 



1 - Уровень предприятия 2 -  Межцеховой 3 - Внутрицеховой 

Планово-экономический 

отдел 

Планы производства, 

продаж, закупок 

Планово-диспетчерский отдел 

Уровень главного диспетчера 

График производства 

Заказы на производство 

Пооперационное 

планирование 

 

Mes 

ПЭО 

ПДО 

ЦЕХ 

1 - Предприятие 

2 - Межцеховой 

3 - Цеховой ЦЕХ ЦЕХ 

Задача: согласовать продажи производство и закупки 

В системе: планы продаж, производства, закупок 

Задача: согласовать деятельность цехов и смежных подразделений 

В системе: заказы, этапы, график производства 

Задача: оптимально выполнить производственные задания 

В системе: операции, маршрутные карты, MES 

Уровни планирования в 1С:ERP 



Возможности для планирования 

на уровне предприятия 



Связь планов от продаж по 

категориям до планов и 

заказов на производство 



Использование статистики 

продаж при расчете планов, 

сезонных коэффициентов, 

нормативов распределения 

Связь планов при помощи 

сценариев, видов плана и 

источников данных 

планирования 



Скользящее планирование. 

Документ со более высоким 

статусом и большей датой 

замещает документы с меньшим 

статусом и более ранней датой 



Реализация связи планов – от продаж до закупок 

 Связь планов можно реализовать через 

сценарии планирования 

 Внутри одного сценария планирования, 

планы могут рассчитываться друг от 

друга по упрощенной схеме – планы 

«видят» друг друга без дополнительных 

настроек 

 К каждому сценарию можно привязать 

виды плана 

 В видах плана указывается по каким 

правилам и с какой детализацией 

рассчитывается план, откуда берутся 

данные для расчета, будет ли 

планирование «скользящим» 



Настройки расчетов планов 

Во время задания настроек планов: 

 Можно задать нужную детализацию планирования 

 Можно указать что план является «замещающим» 

(скользящее планирование). Тогда более поздний 

план с такой же детализацией заменит старый план 

 Можно указать как именно будет рассчитываться 

план. При «расширенном варианте заполнения (по 

источникам)» для расчета плана можно выбрать 

любые данные из системы, настроив схему 

компоновки данных 



Источники данных планирования 

Неполный список предопределенных шаблонов планирования, по которым можно сделать 

расчет плана: 



Расчет потребности в ресурсах для выполнения плана 

 При формировании плана производства, по данным ресурсных спецификаций рассчитывается потребность в 

материалах, станках, оборудовании, трудозатратах 

 В ресурсной спецификации можно настроить зависимость расхода материала от параметров готовой продукции 

(например, зависимость расхода полотна от размера) 



Ассортиментарное планирование 

 Задача: спланировать продажи товара по которому еще нет статистики или еще нет самого товара 

 Решение: получение плана продаж по номенклатуре из плана продаж по категории (группе товара). Построение 

плана продаж по категории на основе статистики имеющейся в базе 

 Предусмотрено две методики планирования укрупненных планов продаж – «по объему» и «по скорости продаж» (на 

рисунках ниже – методика «по скорости продаж», методика «по объему» будет разобрана дальше в примере) 



Контролирование выполнения планов 



Контролирование состояния обеспечения заказов 



Пример расчета планов 



Сценарий примера 

Заказы на 

производство 

План 

продаж по 

категориям 

Планы 

производства 

План 

продаж по 

номенклатуре 

Особенности примера: 

 Расчет планов продаж на основе статистики продаж прошлых периодов 

 Учет сезонных колебаний продаж 

 Учет зависимости спроса от размера, цвета, состава полотна 

 Расчет планов производства на основе планов продаж и свободных остатков на складе 

Упрощенно сценарий представлен на рисунке: 



Сценарий примера 

Заказы на 

производство 

на 1 месяц 

Годовой план 

продаж 

по категориям 

Годовой план 

производства 

по номенклатуре 

Годовой план 

продаж 

по номенклатуре 

Статистика 

продаж 

План продаж 

по номенклатуре 

 на 12 месяцев 

План производства 

на 11 месяцев 

по номенклатуре 

Статистика 

продаж 

Нормативы 

распределения 

Статистика 

продаж 

Сезонные 

коэффициенты 

Свободные 

остатки 

Подробный сценарий на рисунке 

Красными стрелками обозначено 

получение, расчет или 

использование вспомогательной 

информации 

Коричневыми стрелками обозначен 

расчет планов 



1. Создадим план продаж по категориям на год используя данные продаж прошлого года 

2. Рассчитаем нормы распределения по имеющейся статистике продаж 

3. С помощью норм распределения перейдем к планам продаж по номенклатуре на год 

4. По статистике продаж рассчитаем сезонные коэффициенты 

5. С помощью сезонных коэффициентов перейдем к плану продаж по номенклатуре на 12 месяцев 

Планы продаж 

Пример расчета в Excel. Переход от товарных категорий к номенклатуре: 



6. Создадим план производства на год по данным годового плана продаж и текущим остаткам 

7. Распределим годовой план по месяцам 

8. По данным месячных планов производства создадим заказы на производство 

Планы и заказы на производство 

Пример расчета в Excel. Переход от прогноза продаж к плану производства: 



Номенклатура 

 Будем планировать и производить 

спортивную одежду 

 Выделим три товарных категории – 

внутри каждой из них спрос по разному 

зависит от размера, цвета и состава 

полотна. Например, для детей спрос 

сдвинут в «маленькие» размеры 

 Будем вести количественный учет по 

цвету, составу и размеру – зададим это 

при помощи характеристик номенклатуры 



Номенклатура 

 После задания характеристик учет базе 
будет вестись в разрезе этих характеристик 

 В разрезе характеристик можно «снимать» 
данные  и планировать на основе этих 
данных 

 Нормативы распределения для перехода 
от товарных категорий к номенклатуре 
считаются по параметрам, заданным в 
характеристиках 



План продаж по категориям на год 

 При создании плана можно задать 

правило заполнения 

 В качестве источников данных 

могут быть использованы любые 

данные, хранящиеся в 

информационной базе 

 В нашем случае будем 

использовать данные продаж 2017 

года 

 Создадим план продаж на 2018 год по 

трем товарным категориям – женская, 

мужская и детская спортивная одежда 

 Пусть план продаж на 2018 год равен 

продажам 2017 + 35% 



План продаж по категориям на год 

 В поле схема компоновки данных - 

можно выбрать один из 

предопределенных шаблонов 

выборки данных. «Продажи» – 

предопределенный шаблон. 

 Либо создать схему компоновки 

самому (отредактировать 

предопределенный шаблон, загрузить 

из файла, написать запрос) 

 При заполнении плана нужно 

учесть данные продаж 2017 года 

 То, какие данные из базы нужно 

«взять» задается в источниках 

данных планирования 

 В нашем случае мы создаем 

новый источник и указываем в нем 

схему компоновки данных 

«Продажи» 



Нормативы распределения 

Пример расчета в Excel. Переход от товарных категорий к номенклатуре с помощью трех норм распределения. По 

товарной категории запланировано 1000 изделий. Нормы независимы. Количество по определенному изделию 

получается перемножением норм. 

 Переход от планирования по категориям к 

планированию по номенклатуре осуществляется  с 

помощью нормативов распределения 

 Для каждой товарной категории рассчитаем нормативы 

распределения – по размеру, цвету и составу полотна 

 Зависимость спроса от размера, цвета и состава 

полотна разная для женской, мужской и детской 

одежды 

 Взрослые чаще покупают размеры от 40-го. Для детей 

чаще покупают маленькие размеры 

 Для детей чаще покупают изделия из натуральных 

тканей, чем из синтетики 

 Мужчины чаще чем женщины берут темные цвета 



Нормативы распределения 

 Нормативы распределения 

можно либо задать вручную, 

либо рассчитать по статистике 

продаж  

 При выборе данных для 

расчета можно отобрать 

нужные периоды, установить 

отборы 



План продаж по номенклатуре на год 

При создании плана продаж по 

номенклатуре можно: 

1. настроить заполнение плана 

по источникам планирования – 

указать в источниках 

планирования план продаж по 

категориям 

2. воспользоваться упрощенным 

заполнением плана по 

формуле 

При заполнении плана по формуле, в тексте формулы 

нужно только указать ПланыПродажПоКатегориям. 

Нормы распределения нигде в формуле указывать не 

нужно, при заполнении плана нормы автоматом 

подставятся в расчет 



План продаж по номенклатуре на год 

На основе годового плана продаж по номенклатуре, дальше создадим план продаж на 11 месяцев. Детализацию 

годовых продаж сделаем при помощи сезонных коэффициентов 



Сезонные коэффициенты 

 Сезонные коэффициенты регистрируют 

сезонные колебания в разрезе сезонных 

групп 

 К одной сезонной группе относятся 

номенклатурные позиции, имеющие 

примерно одинаковые колебания 

продаж в течение выбранного периода 

 Сезонные коэффициенты можно 

задать вручную или рассчитать по 

статистике продаж 

 При расчете можно задать период 

за который будут браться данные, 

настроить отборы, построить 

график 



План продаж по номенклатуре на 12 месяцев 

 При настройке заполнения указываем, на 

основе какого плана будем делать расчет – 

выбираем годовой план продаж который 

сделали до этого (годовая сумма продаж) 

 Отмечаем «Изменить на сезонный 

коэффициент» - тогда годовой план 

распределится не равномерно по году, а в 

соответствии с сезонными коэффициентами 

Создадим план продаж на 

12 месяцев детализацией 

годового плана продаж 



План продаж по номенклатуре на 12 месяцев 

 При настройке заполнения плана указываем 

схему компоновки данных «Планы продаж» 

 Это предопределенный системой шаблон. Он 

позволяет «вытаскивать» данные планов 

продаж (любых) и использовать эти данные в 

текущем расчете. 

 Если нужно, то 

стандартную 

схему 

компоновки 

данных можно 

изменить, нажав 

кнопку 

«Редактировать» 

 На основе 

стандартной 

схемы можно 

создать свою 



План производства на год 

План производства на 2018 

год создадим по данным 

годового плана продаж на 

2018 и свободных остатков 

 Мы можем настроить источники данных 

планирования с отредактированной схемой 

компоновки «Планы продаж» , но в данном случаае 

воспользуемся упрощенным механизмом 

формирования плана по формуле 

 В формуле просто укажем операнды Планы Продаж 

и Свободные Остатки 



Расчет потребности в ресурсах для выполнения плана 

 На основе данных плана и данных 

ресурсной спецификации 

рассчитываются необходимые ресурсы 

для выполнения плана – потребность в 

материалах, станках, оборудовании, 

трудозатратах 



План производства на 11 месяцев 

 План производства на 11 месяцев сформируем по 

годовому плану производства 

 Настроим источники планирования – будем брать 

данные из других планов производства 



Формирование заказов на производство по плану 

Перейти от планирования на уровне предприятия (планы продаж, производства) к планированию на межцеховом 

уровене можно при помощи обработки «Формирование заказов на производство по плану». 

Обработка состоит из трех шагов. 

На первом шаге отбирается сценарий планирования и период планирования. Наш план производства на 11 месяцев 

имеет сценарий «Месяц» - выбираем его. 



Формирование заказов на производство по плану 

На втором шаге определяется состав и объем заказа. Можно видеть сколько штук каждого изделия есть в планах, на 

сколько штук уже сформированы заказы. Можно «провалиться» в планы и заказы. 



Формирование заказов на производство по плану 

На третьем шаге сформированный 

заказ проверяется, уточняется и 

проводится 



Планирование заказа 



Планирование заказа 


